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Mitteilung des Senats vom 6. Oktober 2026

Teilhabe von Menschen mit Behinderungen: Welchen Beitrag leistet
KwerWege beim Ubergang aus Werkstitten in den allgemeinen
Arbeitsmarkt?

Die Fraktion der FDP hat unter Drucksache 21/890 S eine Kleine Anfrage zu
obigem Thema an den Senat gerichtet.

Der Senat beantwortet die vorgenannte Kleine Anfrage wie folgt:

1. Wie haben sich die Aufgaben, Angebote sowie die personelle
Ausstattung von KwerWege seit Griindung entwickelt, und wie verteilen
sich die personellen Ressourcen aktuell auf Akquise, Beratung und
Betreuung (inklusive Stundenumfang)?

KwerWege ist seit 2019 eine eigene Organisationseinheit der Werkstatt
Bremen. Ziel von KwerWege ist es, individuelle Wege aus der Werkstatt
in den allgemeinen Arbeitsmarkt zu ermoglichen und zu begleiten.
KwerWege bietet dazu Beratung, Qualifizierung und Unterstiitzung
sowohl fiir die Teilnehmer:innen als auch fiir potenzielle
Arbeitgeber:innen und arbeitet eng mit verschiedenen Akteur:innen wie
Integrationsfachdiensten, Unternehmen und Behérden zusammen, um
nachhaltige Beschaftigungsperspektiven zu schaffen.

Zu den Angeboten von KwerWege als Leistungen der
Eingliederungshilfe (sogenannter Arbeitsbereich) zahlen aktuell

— die Gruppenangebote zu libergangsférdernden MaBnahmen
(KwerWege-Gruppe),

— die Vermittlung in betriebsintegrierte Praktika,

— die Begleitung von Werkstattbeschaftigen auf ausgelagerten
Einzelarbeitsplatzen in Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarkts,

— die Information von Werkstattbeschaftigten und Arbeitgeber:innen
liber das Budget fiir Arbeit und das Budget fiir Ausbildung aus dem
Arbeitsbereich,



— die Durchfiihrung der sogenannten Anleitung und Begleitung im
Budget fiir Arbeit von vermittelten Personen.

Darliber hinaus bietet KwerWege als Leistung der beruflichen Bildung
(Kostentrager Agentur fir Arbeit, sogenannter Berufsbildungsbereich)
aktuell:

— Gruppenangebote im Berufsbildungsbereich (Startergruppe),

— die Begleitung auf ausgelagerten Einzelarbeitsplatzen in Betrieben
des allgemeinen Arbeitsmarkts im Rahmen der beruflichen
Bildung,

— die Durchfiihrung der MaBBnahme ,Unterstiitzte Beschaftigung* fiir
Schulabsolvent:innen im Rahmen des personlichen Budgets.

Seit 2019 wurden verschiedene weitere inhaltliche Angebote erprobt
und teilweise - aufgrund mangelnder beziehungsweise nicht passender
Nachfrage - wieder eingestellt. Dazu gehéren im Berufsbildungsbereich
eine Vermittlungsgruppe fiir psychisch erkrankte Personen und ein
Qualifizierungsmodul Hauswirtschaft in Kooperation mit der Bremer
Heimstiftung.

Dariiber hinaus war von 2022 bis 2025 das Modellprojekt
.Beratungsstelle Budget fir Arbeit” (in Kooperation mit dem
Integrationsfachdienst Bremen) bei KweWege angesiedelt. Aktuell
befindet sich das Nachfolgemodellvorhaben ,Wege in einen inklusiven
Arbeitsmarkt” in der Beantragung (Laufzeit von Juli 2026 bis Dezember
2028; in Kooperation mit dem Integrationsfachdienst Bremen).

Das Angebot ,Unterstiitzte Beschaftigung” (Kostentrager Agentur fir
Arbeit) lief als MaBBnahme fiir 15 Teilnehmer:innen pro Jahr in alleiniger
Tragerschaft der Werkstatt Bremen zwischen 2021 und 2025. Aktuell
wird dieses Angebot im Rahmen des personlichen Budgets mit zwei
Teilnehmer:innen fortgesetzt. Die Teilnehmer:innen sind keine
Werkstattbeschaftigten (siehe dazu auch Antwort zu Frage 2.).

Personelle Ausstattung und Qualifikationsprofil
Die personelle Ausstattung bestand bei Griindung von KwerWege aus

— einer Standortleitung in Vollzeit (39,0 Stunden die Woche - mit
weiteren Aufgaben),

— einer sozialpadagogischen Fachkraft filir den Sozialdienst in
Teilzeit (30,0 Stunden die Woche),

— sieben Fachkraften zur Arbeits- und Berufsforderung in Voll- und
Teilzeit,



— einer Hauswirtschafterin fur das Qualifizierungsmodul in Vollzeit
(39,8 Stunden die Woche) und

— zwei Qualifizierungstrainer:innen mit einer vollen Stelle (39,0
Stunden die Woche) und einer Stelle in Teilzeit fiir die Umsetzung
der ,Unterstiitzten Beschaftigung®.

Aktuell gehoren bis auf die Stelle der Hauswirtschafterin alle
aufgefiihrten Stellen weiterhin zur personellen Ausstattung. Die
Stellenvolumina der Qualifizierungstrainer:innen sind - je nach
Teilnehmer:innenzahl - schwankend.

Die Aufgaben und Angebote in KwerWege werden durch die Fachkrafte
ubergreifend und teamorientiert wahrgenommen. Die Akquise,
Beratung und Betreuung erfolgt personenzentriert, ganzheitlich und
richtet sich nach dem einzelfallbezogenen Bedarf. Es lassen sich vor
diesem Hintergrund keine Stellenanteile beziehungsweise
Stundenumfange gesondert fiir die Akquise, Beratung und Betreuung
ableiten und darstellen.

Wie viele Personen werden derzeit von KwerWege in welchen
Bereichen begleitet, und wie viele wurden seit Griindung jeweils
jahrlich in welchem Umfang betreut und vermittelt? (Bitte dabei
differenzieren nach Beratungen, Praktika, unterstiitzte sowie
sozialversicherungspflichtige Beschaftigungen oder sonstige
Uberginge in den allgemeinen Arbeitsmarkt.)

Wie in der Antwort zu Frage 1. dargestellt, richtet sich KwerWege an
unterschiedliche Zielgruppen und umfasst mehrere MaBnahmen.
Aufgrund der unterschiedlichen Fordersystematik konnen Zahlen, vor
allem zur Vermittlung und zum Verbleib, nicht einheitlich erfasst
werden. Zudem kann die Werkstatt Bremen aufgrund der durch den
Cyberangriff ausgelosten Restriktionen nicht auf alle vorhandenen
Daten zuriickgreifen. Eine jahrliche Darstellung ist deshalb nicht
moglich.

Anzahl der Teilnehmer:innen:

Seit 2019 nutzen circa 70 Personen jahrlich das Angebot. Diese Anzahl
umfasst Personen aus dem Arbeits- und dem Berufsbildungsbereich.
Dabei gibt es unterjahrig eine gewisse Fluktuation. Beschaftige oder
Teilnehmer:innen in der Berufsbildung wechseln aus den Gruppen
gegebenenfalls in ein Praktikum oder auf einen
EinzelauBenarbeitsplatz oder auch auf einen anderen Platz innerhalb
der Werkstatt Bremen. Es erfolgen zudem unterjahrig Neuaufnahmen.
Ein Teil der Personen nimmt das Angebot (deutlich) langer als ein Jahr
wabhr, da nicht fir alle Nutzer:innen ein Wechsel auf den allgemeinen
Arbeitsmarkt infrage kommt.



Darliber hinaus werden die Personen, die mittels eines Budgets fiir
Arbeit am allgemeinen Arbeitsmarkt beschaftigt sind, durch KwerWege
begleitet. Dies sind aktuell 16 Fille. Die Zahl hat sich seit 2021
bestandig aufgebaut. Eine exakte jahrliche Aufschliisselung ist aus den
oben genannten Griinden nicht moglich.

~Unterstiitzte Beschaftigung*

Die ,Unterstiitzte Beschaftigung” ist eine MaBnahme der Agentur fiir
Arbeit. Ziel der zweijahrigen MaBBnahme ist die Vermittlung auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt. Die MaBnahme besteht aus vier Phasen:
Orientierungsphase, Qualifizierungsphase, Stabilisierungsphase,
Berufsbegleitung. Bei den Teilnehmer:innen bestehen unterschiedliche
Beeintrachtigungen und/oder Vermittlungshemmnisse. Es handelt sich
aber nicht um Werkstattbeschaftigte.

Uber Praktika werden bei einem Betreuungsschliissel von 1:5 die
Teilnehmer:innen in den Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarktes
qualifiziert. Dies wird durch ein individuelles Jobcoaching begleitet.

Aktuell nehmen zwei Personen an der MaBnahme ,Unterstiitzte
Beschaftigung2 auf der Grundlage eines personlichen Budgets teil.
Zwischen 2021 und 2025 waren es rund 15 Teilnehmer:innen pro Jahr.
Auch hier kann es eine unterjahrige Fluktuation geben.

Anzahl der Beratungen:

Beratungen von Beschéaftigten, Schulabganger:innen, Bezugspersonen
und Betrieben werden in vielfaltiger Form durchgefiihrt. So kann zum
Beispiel im Rahmen einer Praktikumsbegleitung auch ein Betrieb liber
das Budget fiir Arbeit informiert und beraten werden. Diese Formen der
alltaglichen Beratungen werden nicht statistisch erfasst.

Im Rahmen des Modellprojekts ,,Beratungsstelle Budget fiir Arbeit*
wurden die Zahl der gezielten Beratungen zum Budget fiir Arbeit
festgehalten. Zwischen 2022 und 2025 wurden 70 Beratungen
durchgefiihrt. Dies entspricht rechnerisch 17,5 Beratungen jahrlich.
Dabei werden auch Beschaftigte anderer Standorte der Werkstatt
Bremen beraten.

Anzahl der Praktika:

Seit der Griindung von KwerWege konnte die Anzahl der Praktika
erhoht werden, heute werden rund 30 Betriebspraktika pro Jahr
vermittelt. Dabei ist zu beachten, dass Teilnehmer:innen auch mehrere
Betriebspraktika absolvieren.



Vermittlung auf den allgemeinen Arbeitsmarkt mit dem Budget fir
Arbeit

Aufgrund des fehlenden Datenzugriffs kann fiir den Zeitraum 2019 bis
2021 die Zahl der aus KwerWege vermittelten Personen auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt nicht dargestellt werden. Im Zeitraum
zwischen 2022 und 2025 konnten 23 Personen in eine
sozialversicherungspflichtige Beschaftigung im Rahmen des Budgets
fir Arbeit wechseln und eine Person wurde in diesem Zeitraum in ein
regulares Ausbildungsverhaltnis im Budget fiir Ausbildung vermittelt.
Zwei weitere Antrage auf ein Budget fiir Arbeit beziehungsweise
Budget fiir Ausbildung befinden sich 2026 noch im Verfahren. Die
Vermittlung von Werkstattbeschaftigten erfolgte in der Regel aus den
EinzelauBenarbeitsplatzen, welche Uber zuvor begleitete Praktika
akquiriert wurden. Der Vermittlungsprozess nimmt zumeist langere Zeit
in Anspruch.

Mit Einflihrung des Budgets fiir Arbeit finden grundsatzlich kaum noch
sonstige Ubergénge in den ersten Arbeitsmarkt aus dem
Arbeitsbereich der Werkstatt statt.

Wie haben sich die Vermittlungsquoten in den allgemeinen
Arbeitsmarkt seit Griindung von KwerWege jeweils jahrlich entwickelt?

a) Wie viele Beschaftigungsverhaltnisse bestanden nach sechs, zwolf
und 24 Monaten noch fort?

b) Wie viele Personen sind in die Werkstatten zurlickgekehrt, aus
welchen Griinden, und wie lange dauerten die
Beschaftigungsverhaltnisse durchschnittlich?

Vermittlungsquoten

Wie dargestellt ist KwerWege ein Angebot fiir Werkstattbeschaftigte,
Teilnehmer:innen in der Berufsbildung und fiir Teilnehmer:innen der
MaBnahmen ,Unterstlitzte Beschaftigung®.

Fir Werkstattbeschaftigte wurde in der Vergangenheit die
Vermittlungsquote nicht speziell fiir den Organisationsbereich
KwerWege erfasst. Es liegen nur die allgemeinen Vermittlungsquoten
von Werkstattbeschaftigten auf den ersten Arbeitsmarkt (mit und ohne
Budget fiir Arbeit) vor. Wie oben dargestellt, hat sich die absolute Zahl
der Budgets fiir Arbeit in den letzten Jahren jedoch deutlich gesteigert.

Gleiches gilt fiir Teilnehmer:innen des Berufsbildungsbereichs. Exakte
Zahlen zur Berechnung der Vermittlungsquote fiir die Angebote in der
Organisationseinheit ,KwerWege* liegen nicht vor. Im Bereich der
Berufsbildung liegen die der Integrationsstatistik der Bundesagentur
fiir Arbeit zu entnehmenden Ubergangsquoten beispielsweise in 2023
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bei 1,72 Prozent. In 2024 ist diese auf 9,45 Prozent gesunken, wahrend
in 2025 kein dauerhafter Ubergang auf den allgemeinen Arbeitsmarkt
erfolgte. Hierbei ist zu beachten, dass immer weniger
Schulabganger:innen in den Berufsbildungsbereich gehen. Die
Platzzahlen sind seit 2019 von 280 auf aktuell 163 gesunken. Dies
spricht dafiir, dass im Vorfeld durch die Agentur fiir Arbeit immer mehr
versucht wird, auch junge Menschen mit Einschrankungen fiir eine
Beschaftigung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt zu fordern. Die
Personengruppe im Berufsbildungsbereich der Werkstatt weist damit
durchweg hohe Einschrinkungen und damit Ubergangshemmnisse auf.

In der MaBBnahme ,Unterstiitzte Beschaftigung” konnten liber den
gesamten Zeitverlauf rund 53,0 Prozent der Teilnehmer:innen in den
allgemeinen Arbeitsmarkt beziehungsweise in Aus- und Weiterbildung
vermittelt werden.

Verbleibsstatistik - Durchfiihrung der MalBnahme
Unterstlitzte Beschaftigung von 2021 - 2025
2

25

= Abbriiche (Grinde: Personliche Griinde wie Krankheit, andere MalRnahme,
Uberleitung in WfbM)

Vermittlung in den 1. Arbeitsmarkt

Vermittlung in Aus-/Weiterbildung

Dauer der Beschaftigung nach Vermittlung und Griinde fiir Abbriiche

Bei der Personengruppe, die aus der beruflichen Bildung oder der
MaBnahme ,Unterstlitze Beschaftigung” auf den allgemeinen
Arbeitsmarkt wechselt, ist der Verbleib der Werkstatt Bremen nicht
weiter bekannt.

Von den 23 Personen, die liber KwerWege, mittels eines Budgets fiir
Arbeit, in ein sozialversicherungspflichtiges Beschaftigungsverhaltnis
vermittelt wurden, sind 20 weiterhin in den Betrieben tatig.

Bei einer Person wurde der Vertrag nach einer mehr als zwei Jahre lang
dauernden Beschaftigung aufgrund zu hoher krankheitsbedingter
Fehlzeiten gekiindigt. Eine andere Person schaffte 2025 den Weg in
ein sozialversicherungspflichtiges Beschaftigungsverhaltnis im Budget
fiir Arbeit, kehrte dann nach circa einem Jahr wegen Uberforderung
wieder in die Werkstatt zurlick und mochte nach einer Phase der
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Stabilisierung wieder in ein Budget fiir Arbeit wechseln. Uber
KwerWege konnte in diesem Fall ein neuer Betrieb akquiriert werden.
Der Antrag ist beim Leistungstrager gestellt. In einem weiteren Fall
kam es zur Unterbrechung wegen Elternzeit und es erfolgte keine
Weiterbeschaftigung nach Ende der Elternzeit in dem Betrieb.

Wie bewertet der Senat die Vermittlungserfolge von KwerWege anhand
der erzielten Vermittlungen und der Nachhaltigkeit der
Arbeitsverhaltnisse?

Ausgangspunkt fiir den Ubergang aus der Werkstatt in den allgemeinen
Arbeitsmarkt ist der Wille der beschaftigten Menschen und der Wunsch
nach beruflicher Weiterentwicklung. Aufgabe der Begleitung ist es,
gemeinsam Perspektiven zu entwickeln, und die dafiir passenden
Rahmenbedingungen zu schaffen.

Der Schritt auf den allgemeinen Arbeitsmarkt kann mit Unsicherheiten
verbunden sein. Umso wichtiger sind eine vertrauensvolle Beratung,
eine realistische gemeinsame Einschatzung der individuellen Starken
und Unterstiitzungsbedarfe sowie eine sorgfaltige Vorbereitung des
Ubergangs. Dabei geht es darum, einen Arbeitsplatz zu finden, der zu
den Interessen, Fahigkeiten und Wiinschen der jeweiligen Person passt
und zugleich tragfahige Bedingungen fiir eine langfristige
Beschaftigung bietet.

Ein solcher Ubergang ist haufig ein langerfristiger Prozess, der eine
verlassliche Begleitung der Beschaftigten und eine enge
Zusammenarbeit mit den Betrieben erfordert. KwerWege verfiigt liber
die hierfiir notwendige Methodenkompetenz sowie liber sozial- und
arbeitspadagogisches Fachwissen und geeignete Strukturen. Damit
bestehen gute Voraussetzungen, um weitere Beschaftigte, die diesen
Weg gehen mdchten, beim Ubergang in den allgemeinen Arbeitsmarkt
und insbesondere in ein Budget fiir Arbeit zu unterstiitzen.

Grundsitzlich hat der Senat das Ziel, die Uberginge auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt noch deutlicher zu steigern.

Wie und in welcher Hohe wird KwerWege seit Griindung finanziert?
a) Wie hoch sind die jahrlichen Personal- und Sachkosten?
b) Wie hoch sind die durchschnittlichen Fallkosten?

KwerWege ist ein Teil der Werkstatt Bremen, die als anerkannte
Werkstatt fiir behinderte Menschen (WfbM) Leistungen zur
Beschaftigung im Arbeitsbereich und im
Eingangsverfahren/Berufsbildungsbereich erbringt. Fiir letztere ist die
Bundesagentur fiir Arbeit der zustandige Rehabilitations- und
Kostentrager. Die nachfolgenden Daten zur Finanzierung beziehen sich
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nur auf die Leistungen, die dem Trager der Eingliederungshilfe
(Leistungstrager) obliegen.

Die Leistungen im Arbeitsbereich werden iiber eine einheitliche
Vergutung finanziert. Diese umfasst die Personal-, Sach- und
Investitionskosten aller Betriebsstatten. Eine gesonderte Finanzierung
einzelner Standorte gibt es daher nicht. Grundlage der Verglitung sind
vereinbarte Standards. Dazu gehdren insbesondere die gesetzlich
vorgegebenen Personalschliissel. Im Arbeitsbereich liegt der

Betreuungsschliissel grundsatzlich bei eins zu zwolf, im Begleitenden

Sozialpadagogischen Dienst bei eins zu 128. Dazu kommen unter
anderem Ressourcen fir Pflege und Ergotherapie. Daraus ergeben sich
die Kosten fiir einen Platz im Arbeitsbereich (bezogen auf den
allgemeinen Hilfebedarf ohne hohere Bedarfsgruppen), die rechnerisch
auch fiir das Angebot KwerWege giiltig sind.

Ubersicht 1: Platzkosten im Arbeitsbereich pro Jahr

Jahr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
. 13 628 13434 13 973 14 230 14 923 16 904 |16 829 16 869
Vergltung
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Die Personal- und Sachkosten, die Uber den Eingliederungshilfetrager

finanziert werden, sind - wie bereits eingangs dargelegt - nur fiir die

Werkstatt Bremen gesamt verfligbar. Eine exakte Zuordnung der

Personal- und Sachkosten zu KwerWege ist vor diesem Hintergrund

nicht moglich.

Die durchschnittlichen jahrlichen Fallkosten fiir einen

Werkstattbeschaftigten umfassen neben den oben genannten reinen

verglitungsbezogenen Kosten pro Platz auch das Arbeitsforderungsgelt,
die Sozialversicherungsbeitrage und Beforderungskosten. Sie sind der
Ubersicht 2 zu entnehmen.

Ubersicht 2: Hohe der Fallkosten

Jahr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Fall- |18 255 |19 849 (19 812 20 011 19 841 23429 |23 890 |keine
kosten |Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Angabe

6. Wie erfolgt der Zugang zum KwerWege-Angebot?

a)

Wie werden potenzielle Teilnehmer fiir eine Vermittlung in Praktika
und eine unterstiitzte oder sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung identifiziert?




b) Welche Regelungen bestehen hinsichtlich einer aktiven Ansprache
und der Gewinnung neuer Teilnehmer fiir den Ubergang in den
allgemeinen Arbeitsmarkt?

Wie in den vorherigen Antworten bereits beschrieben, richtet sich
KwerWege zum einen an Personen, die bereits in der Werkstatt Bremen
beschaftigt sind (sogenannter Arbeitsbereich) und den Ubergang auf
den allgemeinen Arbeitsmarkt anstreben.

KwerWege ist zudem ein Angebot fir Schulabganger:innen, die im
Rahmen ihrer beruflichen Orientierung oder Ausbildung eine
Beschaftigung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt erreichen mochten.

Der Zugang zu KwerWege kann demnach auf unterschiedlichen Wegen
erfolgen. Beschaftigte der Werkstatt Bremen konnen sich uber ihre
jeweiligen Standorte an KwerWege wenden oder direkt Kontakt mit
dem Team aufnehmen. In Einzelfallen kommt es auch zu
Neuaufnahmen in den Arbeitsbereich von KwerWege.

Die Neuaufnahmen im Berufsbildungsbereich sowie fiir die MaBnahme
LUnterstiitzte Beschaftigung” erfolgen liber die Agentur fiir Arbeit oder
andere Rehatrager.

Zu a):

Praktika dienen der Vorbereitung auf eine mogliche Beschaftigung
oder Ausbildung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt.

Ausgangspunkt ist der Wunsch der jeweiligen Person, eine Perspektive
auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt zu entwickeln. Dieser Wunsch kann
bereits vor der Aufnahme in die Werkstatt oder im weiteren Verlauf der
Beschaftigung geauBert werden. Auch Hinweise von Bezugspersonen
wie Eltern, Lehrkraften oder Betreuer:innen konnen dazu beitragen,
entsprechende Interessen friihzeitig aufzugreifen. Entscheidend ist
dabei der Wille der betreffenden Person selbst.

Zur weiteren beruflichen Orientierung konnen die Gruppenangebote
von KwerWege genutzt werden. Sie bieten die Moglichkeit, eigene
Interessen und berufliche Vorstellungen weiterzuentwickeln und
unterschiedliche Tatigkeitsfelder kennenzulernen. Auf dieser Grundlage
konnen die Jobcoaches bei Interesse gezielt Praktika oder zeitlich
befristete ausgelagerte Einzelarbeitsplatze vermitteln und begleiten.

Auch die Sozialdienste sowie die Fachkrafte zur Arbeits- und
Berufsforderung konnen berufliche Wiinsche aufgreifen, liber die
Moglichkeiten von KwerWege informieren und den Kontakt
unterstitzen.



Eine wichtige Grundlage fiir die Entwicklung passender betrieblicher
Moglichkeiten ist dariliber hinaus das Netzwerk von KwerWege zu
Betrieben und weiteren Kooperationspartnern.

Zu b):

Die Fachkrafte zur Arbeits- und Berufsforderung sowie das Team von
KwerWege informieren und beraten Werkstattbeschaftigte regelmafiig
an den Standorten der Werkstatt Bremen liber Moglichkeiten des
Ubergangs auf den allgemeinen Arbeitsmarkt. Dabei werden
unterschiedliche Wege aufgezeigt, darunter Ubergangsgruppen mit
besonderen Forderangeboten, TrainingsmaBnahmen, Betriebspraktika,
zeitweise Beschaftigungen auf ausgelagerten Arbeitsplatzen sowie das
Budget fiir Arbeit und das Budget fiir Ausbildung. Erganzend
informieren auch in den Gruppen liber diese Moglichkeiten.

Dariliber hinaus wird tiber Modellvorhaben in Kooperation mit dem
Integrationsfachdienst informiert, beispielsweise liber das
Modellvorhaben ,Wege in einen inklusiven Arbeitsmarkt*.

Ubergangsférdernde Angebote werden auBerdem iiber Aushinge,
Informationsveranstaltungen an den Standorten und liber die Webseite
von KwerWege bekannt gemacht. Dort werden auch aktuelle
Moglichkeiten fir ausgelagerte Arbeitsplatze veroffentlicht.

Die Gruppenangebote von KwerWege bieten einen zusatzlichen
Rahmen, um sich intensiver mit den eigenen beruflichen Interessen
und Wiinschen auseinanderzusetzen. Da die Ausgangslagen und Ziele
unterschiedlich sind, kdnnen die Beschaftigten dort ihre eigenen
Fahigkeiten und Interessen besser kennenlernen, sich liber mogliche
berufliche Wege informieren und Erfahrungen mit anderen
austauschen. Auch Erfahrungen aus Praktika konnen gemeinsam
reflektiert werden.

Zugleich ermoglichen die Gruppenangebote, Veranderungen im
eigenen Tempo vorzubereiten und zu erproben. Gerade wenn
berufliche Veranderungen mit Unsicherheiten verbunden sind, kann so
ein verlasslicher Rahmen entstehen, in dem neue Schritte ohne
unnotigen Zeitdruck vorbereitet und begleitet werden.

Mit welchen Branchen und Unternehmen arbeitet KwerWege derzeit
zusammen?

a) Wie hat sich die Zahl der Partnerbetriebe seit Griindung
entwickelt?

b) Wie lange bestehen Kooperationen in der Regel, und wie viele
Unternehmen werden durchschnittlich pro Jahr als neue
Kooperationspartner gewonnen?
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KwerWege arbeitet derzeit mit Unternehmen aus unterschiedlichen
Branchen zusammen. Dabei handelt es sich liberwiegend um kleine
und mittelstandische Betriebe mit jeweils spezifischen
Tatigkeitsfeldern und einer begrenzten Zahl an geeigneten
Einsatzmoglichkeiten fir Werkstattbeschaftigte.

Die Beschaftigung erfolgt haufig in unterstiitzenden Tatigkeiten.
Beispiele sind hauswirtschaftliche Aufgaben in Kindertagesstatten,
leichtere Biirotatigkeiten, Tatigkeiten in sozialen Einrichtungen, in der
Kiiche, bei der Versorgung von Tieren, in der Lagerlogistik oder im
Bereich der Hausmeisterei.

Aufgrund der unterschiedlichen betrieblichen Strukturen und
Einsatzmoglichkeiten lasst sich die Zusammenarbeit nicht auf
bestimmte Branchen oder Unternehmen eingrenzen.

Zu a) und b):

Seit Griindung von KwerWege hat sich die Zahl der oben genannten
Partnerbetriebe kontinuierlich von rund 45 auf derzeit 70 Unternehmen
und Einrichtungen ausgebaut. Die Kooperationen bestehen in der
Regel konstant iiber mehrere Jahre und haben sich seit Griindung von
KwerWege mit einer durchschnittlichen Anzahl von drei bis fiinf neuen
Kooperationspartnern pro Jahr eingependelt.

Wie viele Arbeitgeber beschaftigten nach einer ersten Vermittlung
weitere Menschen mit Behinderungen beziehungsweise welche
Betriebe arbeiten regelmaBig mit KwerWege zusammen?

Die Zusammenarbeit mit Arbeitgeber:innen fiihrt bislang liberwiegend
zu einzelnen Beschaftigungsverhaltnissen. Dass ein Betrieb im
Anschluss weitere Menschen mit Behinderungen beschaftigt, kommt
nach bisherigem Kenntnisstand nur vereinzelt vor.

KwerWege arbeitet fortlaufend mit den in der Antwort auf Frage 7.
genannten Branchen und Unternehmen zusammen. Auf die Nennung
einzelner Firmennamen wird aus datenschutzrechtlichen Griinden
verzichtet.

Welche Branchen weisen die héchsten Vermittlungs- und
Ubernahmequoten auf; in welchen Branchen bestehen nach Ansicht
des Senats Potenziale, in welchen Vermittlungshemmnisse?

Aufgrund der Vielzahl kleiner und mittelstandischer Unternehmen, mit
denen KwerWege zusammenarbeitet, lassen sich derzeit keine
belastbaren Aussagen dazu treffen, in welchen Branchen besonders
hohe Vermittlungs- oder Ubernahmequoten erreicht werden.
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Aus Sicht der Senatorin fir Arbeit, Soziales, Jugend und Integration
bestehen insbesondere in den Bereichen Biurokommunikation und
Digitalisierung, Altenpflege sowie Kita-Betreuung weitere
Beschaftigungsmoglichkeiten fir Werkstattbeschaftigte. In Betracht
kommen dabei vor allem unterstiitzende Tatigkeiten. Voraussetzung
hierfiir sind passende, moglichst modulare Qualifizierungsangebote,
die auf die jeweiligen Tatigkeitsfelder vorbereiten.

Auch im offentlichen Dienst bestehen weitere
Beschaftigungspotenziale fir Menschen mit Behinderungen. Dafiir gilt
es, geeignete Tatigkeitsfelder zu identifizieren und die
Rahmenbedingungen fiir entsprechende Beschaftigungsmaoglichkeiten
weiterzuentwickeln.

Welche Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen bietet KwerWege
Arbeitgebern, auch mit Blick auf Konfliktmanagement, Unterstiitzung
bei Antragen oder Team-Beratungen, vor, wahrend und nach der
Einstellung von Menschen mit Behinderungen, und welche
Riickmeldungen liegen hinsichtlich der Qualitat und des Nutzens der
angebotenen Unterstiitzung seitens der Unternehmen vor?

Die Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen fiir Arbeitgeber:innen
wahrend und nach der Einstellung von Menschen mit Behinderungen
finden durch KwerWege auf vielen Ebenen statt:

Der aufnehmende Betrieb wird zu den Moglichkeiten der Beschaftigung
von Menschen aus dem Arbeitsbereich der Werkstatt beraten. Der
Ubergang in den Betrieb erfolgt in der Regel schrittweise und orientiert
sich am individuellen Bedarf. Auf eine Hospitation kann zunachst ein
Praktikum folgen. Wenn sich die Tatigkeit bewahrt, kann anschlieBend
ein ausgelagerter Arbeitsplatz eingerichtet werden, um die
Beschaftigung weiter zu erproben. Je nach Verlauf kénnen sich auch
andere Beschaftigungsperspektiven ergeben. Bei Bedarf unterstiitzt ein
Jobcoach den Ubergang direkt im Betrieb. Die Begleitung kann dabei
von regelmaBigen Gesprachen bis hin zu einer zeitweisen Mitarbeit am
Arbeitsplatz reichen, bis die Aufgaben und Ablaufe sicher eingelibt
sind.

Eine wichtige Rolle kann eine Pat:in im Betrieb Gibernehmen. Diese
Person steht nach dem Praktikum als verlassliche Ansprechperson zur
Verfligung und unterstiitzt dabei, sich im betrieblichen Alltag sicher zu
orientieren und eigene Losungen zu entwickeln.

Der Jobcoach begleitet den weiteren Prozess nach Bedarf und steht
sowohl der beschaftigten Person als auch dem betrieblichen Team
beratend zur Seite. Dazu kénnen Informationen zu
behinderungsbedingten Unterstiitzungsbedarfen, gemeinsame
Absprachen zu Rollen und Zustandigkeiten sowie bei Bedarf auch
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Methoden zur Konfliktvermeidung und Deeskalation gehdren. Wenn
zusatzliche Unterstiitzung gewiinscht oder erforderlich ist, konnen
auBerdem der Sozialdienst von KwerWege und der Psychologische
Dienst der Werkstatt Bremen Martinshof einbezogen werden.

Bei der Beantragung eines Budgets fiir Arbeit oder eines Budgets fiir
Ausbildung unterstiitzt der Jobcoach die Budgetnehmenden und den
Arbeitgeber bei den erforderlichen Schritten. Dazu gehoren
insbesondere die Unterstiitzung bei der Antragstellung, das Verfassen
von Stellungnahmen sowie bei einem Wechsel in eine
sozialversicherungspflichtige Beschaftigung die Begleitung zu einer
Rentenberatung.

Weitere Personen oder Institutionen werden einbezogen, soweit dies
fiir den jeweiligen Ubergang erforderlich und mit den
Budgetnehmenden abgestimmt ist. Dazu kdnnen beispielsweise
Angehorige, Wohnbetreuer:innen, rechtliche Betreuer:innen oder
Teilhabeplaner:innen des Fachdienstes Teilhabe gehoren.

Wenn dariiber hinaus Unterstiitzung am Arbeitsplatz bendotigt wird,
kann eine Anleitung und Begleitung durch den Jobcoach von
KwerWege als Leistung der Eingliederungshilfe erfolgen. Umfang und
Ausgestaltung richten sich nach dem individuellen
Unterstlitzungsbedarf.

Die Unternehmen bewerten die Unterstiitzungsangebote von
KwerWege nach den vorliegenden Riickmeldungen insgesamt positiv.
Hierzu fiihrt KwerWege jahrlich eine Zufriedenheitsbefragung durch;
die Ergebnisse werden im Qualitatsmanagement dokumentiert.

Welche Kenntnis hat der Senat, dass trotz Begleitung durch KwerWege
sowohl Anspruchsberechtigte als auch Unternehmen
Schnittstellenprobleme haben, beispielsweise im Kontakt zu beteiligten
Stellen wie Kostentragern, Amtern und Behorden; welche
Handlungsbedarfe werden gesehen?

Die Verfahren und rechtlichen Vorgaben sind komplex. Je nach
Leistung sind unterschiedliche Kosten- und Rehabilitationstrager sowie
weitere Stellen an den Entscheidungen beteiligt.

KwerWege unterstiitzt die Leistungsberechtigten und die beteiligten
Unternehmen dabei, sich in diesen Verfahren zurechtzufinden und die
erforderlichen Abstimmungen zu organisieren. Gleichwohl kénnen im
Einzelfall Schnittstellenprobleme oder Verzogerungen auftreten.

Handlungsbedarf besteht daher vor allem darin, die Zusammenarbeit
zwischen den beteiligten Stellen weiter zu verbessern und Verfahren
sowie Zustandigkeiten moglichst transparent und verlasslich zu
gestalten. Dariliber hinaus sollte darauf hingewirkt werden, die
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Bearbeitungsdauer von Antragen auf ein Budget fiir Arbeit moglichst zu
verkirzen.

Wie verortet sich KwerWege im Modellvorhaben ,Wege in den
inklusiven Arbeitsmarkt”, und wie gestaltet sich die Zusammenarbeit
mit dem Integrationsfachdienst konkret?

In der Kooperationsvereinbarung zum Modellprojekt ,,Wege in einen
inklusiven Arbeitsmarkt“ haben die Kooperationspartner:innen die
gemeinsame Umsetzung des Projekts konkretisiert. Die beteiligten
Trager bringen ihre jeweiligen Leistungen auf Grundlage eigener, mit
dem Inklusionsamt und dem Sozialressort abgestimmter Konzepte ein.

Werkstattbeschaftigte werden sowohl liber die Angebote von
KwerWege als auch liber die Moglichkeiten des Modellprojekts ,,Wege
in einen inklusiven Arbeitsmarkt“ informiert und bei ihrem Wunsch
nach einer Erprobung oder einem Ubergang auf den allgemeinen
Arbeitsmarkt unterstiitzt. Das Team von KwerWege und das Team
Ubergidnge beim Integrationsfachdienst arbeiten dabei eng zusammen.

Wie wird in der Praxis sichergestellt, dass leistungsberechtigte
Menschen mit Behinderungen, die nicht in einer Werkstatt oder bei
einem anderen Leistungsanbieter tatig sind, eine qualifizierte
Unterstiitzung und Vermittlung erfahren?

KwerWege sowie die Beratungs- und Vermittlungsstelle der Werkstatt
Bremen beraten Menschen mit Behinderungen zu beruflichen
Moglichkeiten und Unterstiitzungsangeboten unabhangig davon, ob
bereits ein Antrag auf Leistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben gestellt
wurde. Ausgangspunkt sind die eigenen beruflichen Wiinsche und Ziele
der Ratsuchenden.

Dariiber hinaus stehen auf3erhalb der Werkstatt weitere Beratungs- und
Unterstiitzungsangebote zur Verfligung, etwa beim
Integrationsfachdienst. Schulen, Beratungsstellen und weitere
Akteur:innen im Netzwerk konnen auf diese Angebote hinweisen und
den Zugang unterstiitzen. Uber die Gewahrung von Leistungen und den
individuellen Unterstiitzungsbedarf entscheiden die jeweils
zustandigen Rehabilitations- beziehungsweise Leistungstrager.
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